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REUSSIR f\ FORTIFIER

LES JEUX NOTRE MODELE SPORTIF
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IRREPROCHABLE DE LEUR
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Liberté

REUSSIR LES JEUX

UNE
ORGANISATION
IRREPROCHABLE

13,5 millions de spectateurs
et 14 500 athietes
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Liberté
Egalité
Fraternité

Livraison sportive des jeux

54 disciplines
879 épreuves

Sécurité

Une soixantaine de sites a sécuriser
LS jLPLZcI SL X

Un besoin de 22 000 agents

de sécurité par jour au pic

Transports

800 000 personnes
a acheminer chaque jour
vers les sites de compétition

REUSSIR LES JEUX

UNE

ORGANISATION
IRREPROCHABLE

Logistique

Services de restauration
- EQEj] SOLY KtfiL|]LPSLZLI
20 000 journalistes et 260 000
accrédités attendus

Transition écologique

BSUSzScI
carbone

1/ V] KeESraLsuSszstLz
dans des projets a impact positif

QEP KL50 K

Maitrise des budgets

¢l ULl SP 9ESZAQE]
EPLXLPULP §LLQS
dépenses -recettes

25/07/2022



INISTERE
SSSSS

REUSSIR LES JEUX

DES ATHLETES
FRANCAIS

AU MEILLEUR
DE LEUR
PERFORMANCE

600+ athletes
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Liberté

REUSSIR LES JEUX
N |
an

Une préparation
sportive sur mesure

Un environnement
serein

Des niveaux de revenus

DES ATHLETES

@&l PLILES KLEjULSPX suffisants
ANS ; Fédérations ; INSEP ; Réseau (;
Grand INSEP ; Maisons Régionales FRAN AI S Plan Coach

de la Performance + Team
« Ambition Bleue »

AU MEILLEUR
DE LEUR
PERFORMANCE

La captation du « home
advantage »

Accompagnement technique

et scientifique (staff intégré, data,
programme prioritaire

de recherche)

Equipement et matériel adaptés

TLrzqrju KL 9£Srotk
yELUF Sqd5L
Attention portée a la santé
mentale et psychologique

Accompagnement socio
professionnel des athletes,
notamment pour ceux
qui se retireront
apres les Jeux

25/07/2022
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Liberté

REUSSIR LES JEUX

UNE VRAIE FETE

POPULAIRE

50% des Francais vivent
dans une commune « Terre de Jeux »
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Liberté

Des temps forts de
mobilisation nationale

Journées olympiques
et paralympiques

Semaine olympique
et paralympique

Olympiade culturelle

Relais de la flamme

REUSSIR LES JEUX

BLY ¢50SYy > Kt
des territoires

Label « Terre de Jeux »

Centres de Préparation

UNE VRAIE FETE e
PO P U LAI R E ~ dans les villes

Billetterie sociale

Les courses de « masse »

Faire vivre des expériences
exceptionnelles, mémorables

25/07/2022
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Liberté

REUSSIR LES JEUX

UN HERITAGE

DURABLE
POUR LE PAYS

25% des Francais ne font pas

KL Xqc¢PULU E53UcCS35H
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Liberté

Des le lendemain
des Jeux

Des infrastructures a forte
dimension écologique
et sociale, notamment
en Seine -Saint -Denis

Force économique
et sociale des GESI
et rayonnement

de leurs savoir -faire

REUSSIR LES JEUX

UN HERITAGE

DURABLE
POUR LE PAYS

Un attrait renforcé pour le
sport en France

Dans la durée

Un engagement inédit
de tous les ministeres en
faveur de la place du
sport en France

Une accélération

des politiques publiques
du sport dans tous les
territoires grace aux
efforts de tous

25/07/2022
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Liberté

Egalité

Fraternité

UN MODELE SPORTIF FORTIFIE

UN SPORTBtE | A; | "‘

UN SPORT ENGAGE

UN SPORT ROBUSTE

UN SPORT RESPONSABLE

UN SPORT INFLUENT

~ 15000

sportifs de haut niveau (SHN)

25/07/2022
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Liberté
Egalité
Fraternité

UN MODELE SPORTIF FORTIFIE

Elever la réussite sportive

Créer un environnement

propice a la réussite, a toutes

Mettre en synergie tous les acteurs

q5S jcljc3PLIL &

performance des espoirs et athletes

Identifier les talents dans les
territoires

Cibler les sportifs et les entraineurs
avec les cellules de performance
pour les JOPsuivants

Stabiliser les services
scientifigues dans les fédérations

Capitaliser dans la durée
sur les Centres de Préparation
aux Jeux

Accompagner le sport
professionnel y compris

KElISYS 9tLXZIcP K5
pro féminin

y &

> dlc PU

UN SPORTBt | A;

les étapes du parcours

Proposer des aménagements
scolaires et universitaires
adaptés

Améliorer la protection

sociale des sportifs de haut
niveau

Renforcer les dispositifs
KESI ZLPOSCcI
pour la reconversion

daPc

25/07/2022
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Liberté

Egalité

Fraternité

UN MODELE SPORTIF FORTIFIE

UNOE°TY BELI A; |

UN SPORT ENGAGE

UN SPORT ROBUSTE

UN SPORT RESPONSABLE

UN SPORT INFLUENT

3,5 millions

de bénévoles sportifs

25/07/2022
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Liberté
Egalité
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Préserver la vitalité du bénévolat

e Un « choc de simplification »
des procédures administratives

¢ Une meilleure valorisation
KL gELOGQLPSLIjL fbp
g E zZzSsL LIl o30PL KL
dans les instances nationales
et régionales des fédérations

¢ Une attractivité retrouvée
du volontariat pour les jeunes
générations

UN SPORT ENGAGE

PLALI ZLLY

gyE QEPSUL

UN MODELE SPORTIF FORTIFIE

Soutenir le réle des clubs comme
carrefours de vie et de

transmission

€

j i cZQEGSILZLIT L KL §
tourné vers le développement de
la pratique dans les petites
structures

Valorisation du réle social des
clubs comme creusets de la
transmission de valeurs et de
savoir, dans la mixité

La capacité par le numérique
aKLuLycqQQLP 9yt
avec les publics du sport

25/07/2022
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Liberté
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UN MODELE SPORTIF FORTIFIE

UNOE°TY BELI A; |

UN SPORT ENGAGE

UN SPORT ROBUSTE

UN SPORT RESPONSABLE

UN SPORT INFLUENT

resoe 490 000

structures opérant dans le sport

25/07/2022
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Liberté
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Ressources humaines

€

Une attention renforcée portée

aux agents et a leurs parcours
de carriere en administrations

centrale et déconcentrées

Une répartition mieux

objectivée des CTS au bénéfice

des fédérations

Une montée en puissance
L odLrjusSul KL
pour améliorer la formation
continue

Jrljcyl

UN SPORT ROBUSTE

KL=

 EKPL =

UN MODELE SPORTIF FORTIFIE

Ressources financieres

€

Des moyens budgétaires bien calibrés,
tenant compte des contraintes des
finances publiques

Une meilleure approche du «  jaune
budgétaire » sport pour bien appréhender
gL SIaLXZLUSZzZLZLIT ULUX KL
Une progression de la mutualisation des
OSIEljLzLruz KEIs ygtL
Le développement des ressources propres
(innovation, nouveaux événements |, e-
sports, développement du mécénat,
>SZQysSOSj EuUSclI K35 K
Des expérimentations des formules de
ytLjclczSL Zcj SEyL
@l L ZLI53PL Q953 =
des investissements dans le sport

25/07/2022
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Liberté

Egalité
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UN MODELE SPORTIF FORTIFIE

UNOE°TY BELI A; |

UN SPORT ENGAGE

UN SPORT ROBUSTE

UN SPORT RESPONSABLE

UN SPORT INFLUENT

Plus de 650 signalements

pour violences sexuelles
dans le sport remontés
et traités par « Signal-Sport »

25/07/2022
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Liberté

Egalité
Fraternité

Contribution active a la transition
ecologique

¢ Déploiement de la charte des
15 engagements éco -
PLEQCclI SE] gLE &
cP6EI SZTEVULSPE K
e PPEI KEEKEQUEULSCcI
pratigue au changement
climatique

UN SPORT RESPONSABLE

UN MODELE SPORTIF FORTIFIE

Exemplarité sur les sujets

KELUF SqsL

LU KESIOULG

€

Prévention et lutte contre les
violences sexuelles

Elimination de toutes les
formes de violences et de
discriminations dans les stades

Engagement et rigueur sur les
E50PLE LroLsi

aytSIuoLéePSOUL +
sportifs, cyber -harcélement,
etc.)

y
K

Laicité et lutte contre
le séparatisme

25/07/2022
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Liberté

Egalité
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UN MODELE SPORTIF FORTIFIE

UNOE°TY BELI A; |

UN SPORT ENGAGE

UN SPORT ROBUSTE

UN SPORT RESPONSABLE

UN SPORT INFLUENT

UneBOES[t KL 11 C

2025, dont la Coupe du
Monde de Rugby 2023

25/07/2022
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=

‘raternité

UN MODELE SPORTIF FORTIFIE

Un volet économique

Un volet diplomatique

¢ Soutenir la filiere sport

¢ Promouvoir le modele sportif dans sa conquéte de marchés

européen
, . ¢ Continuer a améliorer
€ DevevloppgrAunle’ade_rshlp . - . L~ , JEEODULUPE] USuUSULL KL
eKtii:ntSég[rit(é)y SLETLE 257 ¥y LzmstreysbaU2aulnOifaSapSik pour favoriser les investissements

sur le long terme
¢ [Faire monter en puissance la

French Sport Touch pour renforcer

[ cUPL SZQEj LU & 9t£SIUVLPILEUSCcI EY

UN SPORT INFLUENT

25/07/2022 22



EN
MINISTERE

DES SPORTS

ET DES JEUX OLYMPIQUES
ET PARALYMPIQUES

Liberté

Egalité

Fraternité

IMPACTER POSITIVEMENT

2/ 3 des adolescents

mettent en risque leur santé du fait
Kt 5 frdp faible activité physique
LU KESIL UPcdQ 6PEI KL
aux ecrans

70% des étudiants

souhaiteraient faire du sport
régulierement
Seuls 20% y parviennent

25/07/2022 23
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Liberté

Egalité

Fraternité

IMPACTER POSITIVEMENT

A30minutes KEEj USuUSULUL QFUZSq5L
guotidienne dans les écoles primaires,
LT jcZQyLzZLlI LU KL 9tI1 EO
A Vers 2h de sport supplémentaires

par semaine pour les collégiens, a
travers de nouvelles collaborations —_—

A Des passerelles a fortifier entre  les
écoles et les clubs avec le label
« Génération Paris 2024 »

A Déploiement du sport scolaire

A Enseignements a tirer des
expérimentations liées au Bac  pro
sport

A Extensiondu EEX >t OQc PUL
aux étudiants boursiers

A Développement de la pratique
étudiante

25/07/2022 24
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Liberté

IMPACTER POSITIVEMENT

Un cottde la Sédentarité des Francais

estimeé a 17 : K .Iparan

LA JEUNESSE £ k™ e\
Parmiles 25%0 de Francais éloignés
de la pratique sportive,

2/3 sont des femmes

480/ LA SANTE

O des personnes ET LE BIEN-ETRE
en situation de handicap
[ QPEUSq53LIT ULV E5Uc5PKELF

25/07/2022 25
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Liberté

Egalité
Fraternité

A destination du grand public

AKT OULEPLP 9EEj OUSUSULL
bilans de santé a 25, 45 et 60 ans

A Promouvoir la pratique en milieu
professionnel

A Inciter & la pratique avec le
design actif et les mobilités
douces

AAméliorer £t Ej j LZ>XS] SYSUL
équipements au bénéfice des
personnes en situation de
handicap

A Réussir le plan 5000 équipements
de proximité

A Accompagner les fédérations
dans
le développement de leur offre
sport -loisir

af USq5L EB5i

LA JEUNESSE E k™

KL=

LA SANTE

ET LE BIEN-ETRE

IMPACTER POSITIVEMENT

A destination des personnes o
maladesouenperte KLESUCI ¢cZSL

A Améliorer la prise en charge
du sport sur ordonnance
dans le cadre des parcours
KL =c¢cSI LI ZtEQQ5UE
sur les expérimentations en
cours

A Consolider le réseau des Maisons
Sport -Santé

A Accompagner les fédérations
dans le développement
de leur offre sport -santé

A Impacter la formation initiale
et continue des medecins

A Mieux reconnaitre
les enseignants E -APA

25/07/2022
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MINISTERE
DES SPORTS

ET DES JEUX OLYMPIQUES
5;;;/'\RALYMPIQUES
IMPACTER POSITIVEMENT
1 ; 8 million de jeunes
au chbmage sans aucun dipldme
LA JEUNESSE
+de 1000
Formations et dipldmes
professionnels liés au sport
25/07/2022

27



EXx

MINISTERE

DES SPORTS

ET DES JEUX OLYMPIQUES
ET PARALYMPIQUES

Liberté

Egalité

Fraternité

IMPACTER POSITIVEMENT

LA JEUNESSE

A ZLYyScPLP §E §SIS] SySUL

de formation et de certification dans

le champ du sport

ABLULYcQQLP 9L ZQyc

par et dans le sport

A Reconnaitre les parcours
et les compétences
dans le sport

A Renforcer et mieux valoriser le

social
des clubs sportifs

A Fédérer tous les acteurs de

JESIj §53Scl

dE®P

role

~

y L

S

25/07/2022
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Liberté
Egalité

Fraternité

REUSSIR
LES JEUX

UNE
ORGANISATION
IRREPROCHABLE

UNE VRAIE FETE
POPULAIRE

DES ATHLETES
FRANCAIS
AU MEILLEUR
DE LEUR
PERFORMANCE

UN HERITAGE
DURABLE
POUR LE PAYS

FAIRE DE LA FRANCE

UNE NATION SPORTIVE

’N FORTIFIER
NOTRE MODELE SPORTIF

IMPACTER
POSITIVEMENT : UN SPORTBE | A |

UN SPORT ENGAGE

UN SPORT ROBUSTE

UN SPORT RESPONSABLE

UN SPORT INFLUENT

LA SANTE
ET LE BIEN-ETRE

25/07/2022
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Liberté
Egalité

Fraternité

POUR UNE
® GOUVERNANCE
CLARIFIEE

25/07/2022
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Liberté
Egalité
Fraternité

NOTRE DIVERSITE
EST UNE FORCE

25/07/2022 31
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Liberté

Egalité

Fraternité

N Pour rendre le sport plus fort et plus central,
nous avons besoin des compétences et du poids de chacun

/ Etablissements de recherche

/ Grandes organisation(&X : OMBS
SOLIDEO Paris ~— \

2024

- Collectivités territoriales
Associations —

“————— Parlement

LA SANTE
Mouvement / ET LE BIEN-ETRE \

sportif Médias et

e T \ influenceurs

Sécurité sociale
& mutuelles

Union européenne
Entreprises

25/07/2022 32



EX

MINISTERE

DES SPORTS

ET DES JEUX OLYMPIQUES
ET PARALYMPIQUES

Liberté
Egalité

Fraternité

N Pris unitairement, nos réles sont souvent clairement
définis etvchacun a montré son attache[nent -
e VEtSIULPIU OLITLPEY K35 ZAgcPU OPEI

CuvSMOS FRANCESD
R __URBAINE &

ELECTION
PRESIDENTIELLE
2022

LES 12 PROPOSITIONS DE
L'UNION SPORT & CYCLE

Objectif

LE SPORT,
UN PROJET
POUR LA FRANCE

o telnctonbla ko
bikque Franarse 2022

@
f@:j

zzzzzzzzz
LE SPORT & LE HANDICAP,
UN PROJET
POUR LA FRANCE

Npkicyn i 2022

USsSC
France
CPSF COSMOS Urbaine

| U KEESLOPLS LI j

25/07/2022 33
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Liberté

Egalité

Fraternité

N

EFEGLIj L EXZcj SL KLEICPZESTE s QEPL
capitales, au niveau central comme territorial, o
Eul] KtitcPLZXZ LU KLUeé KLZ EUOUEIl ] LLZ

Concertation et collaboration a travers les différents

colleges

. ¢l UL 5% 3 UPE Ambilidh Bl5ue R KLt WImpusiqn
sport », assis sur des moyens renforces

Un equilibre recherché entre les parts nationale et
VL PPSUCPSEYL KEIX 9LX QPScPSLLZ LU ¥
Agilite et reactivité de la structure durant la crise
Qualité et engagement des équipes

25/07/2022
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Liberté

Egalité

Fraternité

o Il existe des élements de coordination
complémentaires a differents niveaux

DIJOP France
Délégation Sport
Interministérielle .
aux Jeux Expertise French
Olympiques Soort
et Paralympiques ‘\ E%NRCTE TCE)U ch
‘L,EWW%E
#Gagner NG
FRENCH SPORT
en France -

| U KEESUPLITI LIjcPLA
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Liberté

Egalité

Fraternité

¢c5% [LEUCI X QEZX USPL Ucs3UL0LE 9yLZ
des innovations institutionnelles intervenues

Prise entre plusieurs défis concomitants,  la Directiondes sports [ £ E QE X
encorepuse« réinventer R 5SUL e VE | PLEUScI KL yt
| I jFEQLES KL L3 QPCO6PEZZLEEKd®ELL PULI
assez exprimé son « projet commun  »

E Z5U3EyS>XEULUScI KLX PLZIZICSPjLZ LIOUPL
GIP, ne se matérialise pas encore, sauf exceptions

I QEPULEGS6L KLX PLEIQcl ZE|] SYySOLE LI ULUPL
de flou et les relations de travail ne sont pas encore assez fluides

25/07/2022 37
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Liberté
Egalité

Fraternité

X Nous peinons encore a enclencher une vraie dynamique
KL OocSlulLPIlIEI;|] L dJqEPHEWGIILAe VEL])TFTLYyCI

Métropole Outre-mer*

Conférences régionales du sport 12 13 11

Diagnostics territoriaux 12 13 11

Projets sportifs territoriaux 13 11
Conférences des financeurs 13 11
Contrats pluriannuel® Q2 NA Sy ol iA 2y - -

et de financement

*Arrété de compaosition non encore pris pour Saint Barthélemy, Saint Martin et Polynésie Francaise

25/07/2022 38
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Liberté

Egalité

Fraternité

APourquoi ?

Les« diagnostics » poseés dans les territoriaux ne se transforment pas encore

EXZLo LI QqPcULULE ZQqcPLSOT LVLPPSULVCPSESGL; OESUL
commun

Les priorités a embrasser dans ces PST sont probablement trop nombreuses
pour faciliter cet élan

Les collectivites, tres engagées mais sans chef de  filat , sont peu habituées a 5
qLr ZzLP KLZ X)) fFLZEZ JczZz>5IZ KtEtSITuoLPuLlIOUOUSCcI
Les strates de coordination (Conférence des financeurs) ou de
contractualisation (CPOF, PSL) prévues par les textes accentuent parfois les
reticences des acteurs

LEI SZEUScI KLZX ;clOLPLIjLY PLESCIEYLES
responsabilisation assez claire

[

25/07/2022
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Liberté
Egalité
Fraternité

X Certaines responsabilités, désormais partagées dans une chaine
KEE] OLSPSE Q95 LUcOOLL, [£cl U QEZ

Exemple du champ de la haute performance :

DS ANS Fédérations CNOSE CPSE

INSEP RS '(\Jlﬂe:allzoge?rfrggrlloannacigs | DTN = A Directeur Directeur

i Directeur de performance olympique paralympique

Etablissements Directeur du haut niveau

RRHP CHNHP CTS

Exemples de domaines ou le «  qui fait quoi  » doit étre précisé
et/ou le travail en commun fluidifie : Et un enjeu majeur : inscrire
V  Validation des projets de performance fédéraux (]]S‘/ 55 TEPZcCcIlI SL5>LZLI
V  Reconnaissance du haut niveau des disciplines sportives et les CREPS dans les politiques
V  Pilotage et suivi des campagnes de mises en listes ministérielles ZLILLYS QEP 9t 6L |
V  Suivi de la surveillance médicale réglementaire en cohérence avec les
V  Gestion des dossiers de suivi socio -professionnel des sportifs de  haut niveau orientations du ministere
V  Sport data hub
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EX

MINISTERE

DES SPORTS

ET DES JEUX OLYMPIQUES
ET PARALYMPIQUES

Liberté
Egalité
Fraternité

X Nous avons parfois melangé les concepts
ou empilé les outils, tout en laissant certains impenses

Des concepts insuffisamment explicités

A Des appels a une « tutelle » ou a une « tutelle stratégique R KL 9t1 OEU 5P ¢
Lr PLEYSULOL) (tE UEZESXI LULUL QPLU5SL QE

< —

L
P

Ael L [ cUScl Ktq c gedmBvdlertieP KL 9t KUED

A Des «stratégies R KL 9t 6LITjL q3S KcSulLl L Qq9ys530daL UOPL EQQPLFL
commedes« QPCc 6 PEZZL S KESS OLPULI USCcI

Un accroissement des productions @&l I OcljULScl KELUEYS3EU
sans que le dialogue de gestion avec les Fédeérations aq5S [ LtE (E LOUL qLl XL
ne progresse encore EycPZ qdtLyyL LZU Qys5%Z qb
A:cl UOPELVD KL KLYLSBEUScI|] jclUOPEULU KELIGBGEGSLZEL D] POQSIcY SjITESINE LU KL xL350)
stratégies confortant les principes de la République un programme et des calendriers ont été mis en place

A PSF, Projets de développement et PPF au niveau des Fédérations
A Une articulation qui demeure encore a construire entre toutes ces
stratégies fédérales et les PST
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ET PARALYMPIQUES

Liberté

Fraternité

L jcrocaor PLj LIV
aildé mais, a deux ans des Jeux,

[ ¢c52 Eucl X ytcddc
et le devoir de laisser

au maximum les problemes
de gouvernance derriere nous.
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EX

MINISTERE

DES SPORTS

ET DES JEUX OLYMPIQUES
ET PARALYMPIQUES

Liberté

Fraternité

4 axes de travall

1. Tirer toutes les conclusions des innovations institutionnelles intervenues

2. Mieux décliner la gouvernance collégiale du sport dans les territoires

3. ! S50 PLEPULUSP yLEX PLZIAcCI IE] SYSULE YycPZqb
concrete, thematique par thematique, en animant le dialogue par les bons
outils contractuels et des interactions de qualité

4. Mettre en synergie nos initiatives autour des mémes buts, dans la durée
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EX

MINISTERE

DES SPORTS

ET DES JEUX OLYMPIQUES
ET PARALYMPIQUES

Liberté

Fraternité

Tirer toutes les conséguences

des innovations institutionnelles Intervenues
Ce qui change avec la nouvelle architecture Et ce qui ne change pasA
ministérielle A
A Un ministére de plein exercice, avec une AL £ESITULSPEUSCcI KLX ZLPUS]
i EQEj] SUL KESZqQs9>Scl PLI OcERjLLL jA35R yKIL QgtHIKS | EUSC |

interministériel ¢ KLj PLUX Kt)Houd PS| 5tordares
rendre la prise en compte du sport plus

transversale

o er s L A La gouvernance des Jeux
A Un role fédérateur et de «  garant » politique

sur le champ des Jeux Olympiques et

Paralympiques, avec une autorité conjointe A £S8ZQcPULEIjL KL 9t 6L
avec la Premiere Ministre sur la DIJOP '
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EX
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DES SPORTS

ET DES JEUX OLYMPIQUES
ET PARALYMPIQUES

Liberté

Fraternité

Tirer toutes les conséguences
des innovations institutionnelles Intervenues

#1.A/ Direction _des Sports : bien clarifier et bien conduire son
PLAczSUScITLZLI L Q¢SSP VLI SP | czZquLUL KL

A Conception et diffusion des orientations
strategiques, calées sur les impulsions politiques
données pour le sport par la ministre / le
gouvernement / la majorité

Nomination de
Fabienne BOURDAIS

ala téte de la DS

A Le régalien, dans toutes ses dimensions (et dans
toute sa noblesse)

A ELUEYS5EULUScI | JelpknseDc [l j UScl & ¢

25/07/2022 45



Tirer toutes les conséguences
des innovations institutionnelles introduites

#1.B/ ANS : Etayer et porter le « projet commun » . .
LdcaqdSLk dEP yE ;;clTuoLlLlUSCcIT |Jclz0USU50USU

Le « projetcommun » KL ¢ i-.corr'jnfé matrice 5 ANS . -
« faitiere R KL X G]'PC6'PEZZEZ KESI UOLPUOULI USC _
« Impulsion sport  » et « Ambition bleue », & Projet commun

étayer et a valider par la gouvernance partagée
deyt "~ O Qc5P
vVZSLs50 LGaqQySj SuLP 9E UEYLSP j/PLLL QEP 9§t
3 ans de mise en place et dans la perspective des "
2 ans qui viennent « Ambition
Bleue »

6Ll jL /EQPI X
« Impulsion
sport »

VV mieux montrer la singularité de ses modalités
KESITrorPuLl UScl ) 9¢EEQQJcPU
donc son identité

VEPLAQEPLP 9tEj USEJSZEUScI KL 9E ; °!

Rappel de la Convention constitutive : « 40~— X X o  Z,0, x Xc ;R;, e Z *O —- }ecl o
:Ze oo, Z «OR ,0 0O}0 ;¢ Z*R— Z o« ;Ze o Ze;CcZ }c—e Zee0O?2Z o, , 0O 4+ Z.
Z |— - Zc— O— Xc R

LT U jleggl 6L 3
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